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De udviklede strategivaerktgjer er testet ved bl.a. 5 landmaend i samarbejde med Landbo Thy.
Evalueringen af de forskellige vaerktgjer som er anvendt er beskrevet i denne rapport.
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Strategivaerktgj: Kreditvurderingsvaerktgj
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Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Blev anvendt til at fa landmanden til at se realiteterne omkring hans gkonomiske situation i gjnene. Blev
brugt pa fgrste mgde.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Landmanden blev tvunget til at forholde sig til sin situation. Det er noget svaerere at bortforklare konkrete
tal.

Hvilke stzerke sider har veerktgjet?

Det er godt til at fa landmanden til at taenke pa sin bedrift fra bankens og udefra kommendes side. Det er
fint, at der star en EK pa xx. Mio. kr., men hvis andre ser virksomheden pa en anden made, ma man
forholde sig til det.

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Det kan veere lidt svaert at forklare landmanden hvad der sker. Det er vigtigt, at landmanden er helt med
pa hvad der sker i korrektionerne, ellers mister man dem.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)



https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

En udprintet version skal med ud og forelaegges landmanden. Sa han bliver opfordret til at forklare.

Strategivaerktgj: Haeftet - Det betaler sig at arbejde med strategi
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Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Hvis vi havde anvendt vaerktgijet, ville vi have brugt det pa f@rste mgde til at fa landmanden til at tage
stilling til nogle omrader, som de faerreste landmaend i dag forholder sig eksplicit til. Det kunne med fordel
tages frem igen til 3. mgde, hvor det kunne bruges som inspiration til hvilke omrader man med fordel
kunne satte ind pa.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Det kan helt sikkert bruges til at saette fokus pa omrader, som ellers er sveere at italesaette. Landmaend og
mange radgivere er ikke vante til at seette fokus pa rapportering, ledelse mv., sa der er modellerne gode.

Hvilke steerke sider har veerktgjet?

Skrevet i et tilgaengeligt sprog og ikke for langt. Nemt at fa overblikket over de forskellige emner.

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Til formalet er det fint! Man skal naturligvis dybere, hvis man reelt set vil arbejde med et af omraderne.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Omraderne er et stykke vaek fra den typiske landmands komfortzone, sa der skal trykkes lidt pa for at abne
op. Det giver dog gevinst og de fleste vil formentlig finde ud af, at det er omrader, som de kan blive bedre

pa.




Strategivaerktgj: Nggletalsoversigt, egen-udviklet

Nggletalsoversigt

Totalgkonomi

2015 2014 2013 "2012
Resultat fer finansiering 743.719 1.103.000 1.356.412 895.000
Aktiver 25097150 25.541.000 |  25.930.086|  25.962.000
Rentebarende geeld 15.731.814,00 | 16.980.000,00 | 17.438.293,00 | 18.106.000,00
Bidrag fra geeld 104.725 409.289 £69.032 358.185

2015 2014 2013 2012

Afkastningsgrad landbrug Afkastningsgrad Gnms. Rente

Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Nggletalsrapporten fra SEGES er ikke anvendt, da det ikke var tilgeengeligt. Vi har anvendt et lignende eget
udviklet vaerktgj, hvor udgangspunktet er afkastgrad, pa totalniveau og pa driftsgrensniveau. Dette
sammenholdes med den gennemsnitlige gaeldsrente.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Det har givet en vinkel pa diskussionen omkring rentabilitet, hvad er tilfredsstillende og hvad er ikke, som
de fleste landmaend ikke er vandt til at have med, nar de skal vurdere deres landbrugs gkonomiske
performance.

Hvilke stzerke sider har veerktgjet?

Overskueligt og steerkt til at fa landmanden til at reflektere over sin virksomheds gkonomiske
performance. Nemt at stille spgrgsmal ala: "Hvorfor har du ikke investeret alle de penge i aktier, giver jo et
bedre afkast?”

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Ikke som sadan forbedringer, men vaerktgjet har begraensninger i forhold til inputdata. Driftsgrensanalysen
skal vaere omhyggeligt lavet for at fa en retvisende afkastningsgrad. Pa totalniveau er problemet dog Igst.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Det har vaeret med til at lsegge tilpas tryk pa landmanden for at fa ham til at forholde sig til sin
virksomheds performance. Undskyldninger omkring eksterne forhold virker ikke, ndr man bare ser
virksomheden som en investeringsbeslutning. Hvis ikke man far et tilfredsstillende afkast, sa skal man jo
investere i noget andet.

Det at fa landmanden til at forholde sig til sin performance er vigtigt i forhold til at komme langt nok op i
helikopteren i strategiprocessen. De fleste vil bare gerne fortszette det spor de kgrer, uagtet hvordan
virksomheden performer. S3 hvis der skal zendres noget, skal realiteterne pa bordet og her kan det her
veerktgj veere medvirkende.




Strategivaerktgj: Nggletalsrapport pa strategisk niveau

Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Blev ikke anvendt, da det ikke var faerdigt. Men hvis, ville man anvende det i den fgrste del af processen
for at fa landmanden til at reflektere over sin situation. Se i gvrigt vaerktgjet ovenfor.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Vaerktgjet kan give en vinkel pa diskussionen omkring rentabilitet, hvad er tilfredsstillende og hvad er
ikke, som de fleste landmaend ikke er vandt til at have med, nar de skal vurdere deres landbrugs
gkonomiske performance. Er deres investering reelt god nok.

Hvilke steerke sider har veerktgjet?

Overskueligt og steerkt til at fa landmanden til at reflektere over sin virksomheds gkonomiske
performance. Nemt at stille spgrgsmal ala: "Hvorfor har du ikke investeret alle de penge i aktier, giver jo
et bedre afkast?”

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Nar egenkapitalen er negativ, sa skal egenkapitalens forrentning bare vaere en streg (-)
| tabel 1 skal der tilfgjes to linjer:

e Resultat fgr finansiering. Den skal bare szettes ind over resultater efter finansiering.
e Afskrivninger skal sattes ind fgr investeringer.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Det kan veere med til at laegge tilpas tryk pa landmanden for at fa ham til at forholde sig til sin
virksomheds performance. Undskyldninger omkring eksterne forhold virker ikke, ndr man bare ser
virksomheden som en investeringsbeslutning. Hvis ikke man far et tilfredsstillende afkast, sa skal man jo
investere i noget andet.

Det at fa landmanden til at forholde sig til sin performance er vigtigt i forhold til at komme langt nok op i
helikopteren i strategiprocessen. De fleste vil bare gerne fortseette det spor de kgrer, uagtet hvordan
virksomheden performer. S3 hvis der skal zendres noget, skal realiteterne pa bordet og her kan det her
veerktg@j veere medvirkende.




Strategivaerktgj: Interview af interessenter og brugen af situationsanalysen
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Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Mere eller mindre gennem hele processen, en stor del af hele forlgbet.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Det skaber grundlaget for hele strategiudarbejdelsen. Fgr man kan finde ud af hvor man skal hen og
hvordan man kommer derhen, skal man have styr pa hvor man er og her er situationsanalysen meget
brugbar.

Hele elementet omkring interessentanalyse har vaeret utroligt givende, da det har veeret med til at give
den ekstra dimension pa situationsanalysen, som ggr man far lavet en skarp strategi. Landmanden og evt.
agtefalle har en opfattelse af situationen, men ved at inddrage interessenternes opfattelse, far man
krydstjekket pastande og forhold, som efter vores opfattelse leder frem til et mere retvisende billede, end
hvis det bare var baseret pa landmandens egen opfattelse.

Hvilke steerke sider har verktgjet?

Far en dybde pa SWOT’en, som eller ikke er nem at fa.

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Tror ikke der er nogen genveje, men det er forholdsvis omfattende at szette interviews op, lave
interviewguides og treekke essensen ud.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Det bedste resultat kommer, nar man vaelger interessenter, som kan give forskellige vinkler pa det samme
omrade. Det krydstjek der opnas der er virkelig guld veerd.




Strategivaerktgj: Mega Trends
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Q) SEGES

Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Gennem hele processen.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Det sgrgede for, at vi fik afdaeekket de muligheder der er. Disciplinen at komme langt nok op i Helikopteren
er svaer og der kan det her vaerktgj hjaelpe til, s man ikke stirrer sig blind pa den retning, landmanden
allerede arbejde i.

Hvilke stzerke sider har veerktgjet?

Det satter tankerne i gang. Er der andre muligheder? Skal jeg godt nok ikke bare kgre bulkproduktion?

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Meget biased og belaerende udformet. Der gives udtryk for en rangering af bulk som vaere mindre veerd og
gkologi som veerende bedre. Synes med fordel det kunne vaere mere objektivt og oplysende. | min optik
skal vi ikke dsmme hvad der er rigtigt og forkert i det her vaerktgj, bare prikke og oplyse om mulighederne
og tendenserne.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Det er vigtigt at udfordre landmaendene og fa dem op i helikopteren. For der er andre muligheder, selvom
de faerreste kan se sig ud af det.




Strategivaerktgj: Driftsprognose (Tilpasset af TSH)

Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

3. made, hvor der var behov for, i forbindelse med de strategiske tiltag, at fa overskueliggjort hvordan de
kommende ar vil forlgbe, hvis ikke man ggr noget og hvor meget der skal til for at fa vendt retningen.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Det giver et simpelt overblik over udviklingen de kommende ar under et givent seet forudsaetninger. Man
kan modellere gaeldssammensaetning og investeringer og se hvilken indvirkning det har pa driften og de
gnsker man har. Det er staerkt til at kickstarte dialogen omkring “hvad skal der til” for at det her lykkes.

Hvilke stzerke sider har veerktgjet?

Meget konkret og overskuelig. Skal bruges til at kickstarte dialog, ikke som egentlig beregningsvaerktgj.

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Det er for nuveerende tungt at seette op, men det er et spgrgsmal om yderligere udvikling af vaerktgjet.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Det saetter noget konkret pa udviklingen de kommende 5 ar, hvilket er noget nemmere for landmandene
at forholde sig til. De er efterhanden vante til at forholde sig til soliditetsgrad og derfor kan de godt
forestille sig konsekvensen, nar den gar op eller ned.




Strategivarktgj: Bglgemodellen
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Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

3. mgde og efterfglgende.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Det bringer tidsperspektivet ind i det praktiske arbejde med strategien, hvilket er meget vigtigt for
landmanden at se. Der er i de fleste forlgb tale om ganske markante andringer og tiltag, hvorfor det er
vigtigt at fa et overblik over, at det hele ikke skal ske i morgen.

Hvilke steerke sider har verktgjet?

Let tilgengeligt og skaber hurtigt et overblik.

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Kunne fglges op af specifikationer, sa modellen kan holdes lidt mere overordnet. Der kommer hurtigt
mange punkter under hver bglge. En smart made at specificere pa, kunne vaere en god tilfgjelse. Vi har
brugt et GANT-kort i nogle forlgb, hvilket fungerer godt.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Sa snart man begynder at seette tiltag og sendringer ind i bglgemodellen, begynder landmanden at
prioritere tiltagene og det er vigtigt, at man hele tiden inddrager landmandens tidsressource. Nogle kan
selv administrere det, mens andre skal holdes meget op pa at saette det realistisk op.




Strategivaerktgj: TOWS

TOWS

- Virksomhedens analyse

N LandboThy

Hvornar i processen anvendte du dette vaerktgj?

Efter udarbejdelse af SWOT analyse. Veerktgjet er anvendt til at finde indsatsomrader, samt prioritering af
indsatserne.

Hvilket udbytte har vaerktgjet bidraget med? (gerne 6-12 linjer)

Det har vaeret med til at belyse hvor meget gas virksomheden skal give pa de forskellige omrader. Fx ved
landmanden praecist hvor hans steerke sider ligger og hvor han skal traede varsomt.

TOWS-Analysen og arbejdet med analysen har givet en god forstaelse for SWOT analysen og samtidig gjort
SWOT analysen operativ.

Hvilke stzerke sider har veerktgjet?

Den grafiske fremstilling med r@de, gule og grenne lamper giver en staerk forstaelse for landmanden.

Hvilke forbedrings punkter har vaerktgjet? (gerne 4-8 linjer)

Modellen skal kunne uddybes med kommentar, vurdering og beregninger. Dette vil ggre den steerke i
forhold til kommunikation til eksterne fx banken.

Hvilke procesmaessige erfaringer har du gjort dig ved anvendelse af veerktgjet? (gerne 6-12 linjer)

Den g@r at man kommer rigtig dybt i SWOT analysen og maske ogsa finder nye punkter til SWOT analysen.
Sa TOWS analysen er med til at man ikke forcerer processen.




